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Gestión Integral de los Consorcios en 
Proyectos
Perspectiva del Cliente

1.- Integrantes del Consorcio
- Información Relevante
- Identificación de Riesgos

2.- Proceso de Procura
- Ventajas/Desventajas
- Oportunidades

3.- Responsabilidad y Garantías

4.- Gestión – Comunicación – Consorcio / Cliente



2

Integrantes del Consorcio

- Empresas con determinada afinidad- Perfil de los integrantes.

- Capacidad Financiera Individual.

- Due Dilligence

- Importancia del Socio Local

Gestión Interna:

- Memorandum de Entendimiento - MoU

- Comité Técnico Administrativo

- Reglamento Interno de Consorcio

- Representante(s) del Consorcio frente al Contratista
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Proceso de Procura

- Ventajas

- Experiencia conjunta
- Capacidad Financiera
- Capacidad Técnica

- Desventajas

- Se asumen los “pasivos” del socio
- Posible “desalineamiento” comercial
- Diferencias en la asunción de riesgos 

- Oportunidades como Cliente:

- Mejora la competitividad
- Mejora el nivel de Garantías y la distribución de riesgos



Site visit

3 months
PHASE I

PHASE II

3 months
PHASE II Evaluation

Award

RFP I

Kick Off Meeting

RFIs Submission

RFIs Response RFIs Response

RFIs Submission

Design Workshops

CAPEX Workshops

SCHEDULE Workshops

Design Workshops

CAPEX Workshops

SCHEDULE Workshops

CAPEX Workshops

DELIVERABLES 
PHASE I

OFFERS 
SUBMISSION

CONTRACT Workshops CAPEX WorkshopsCONTRACT Workshops

Earlier start due to 
consortia´s request

3.3 Landside Update

RFP Process
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Notas del ponente
Notas de la presentación
Poned ya la site visit el 17/18 de Marzo
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Gestión / Comunicación  
Consorcio/Cliente

- Designar contractualmente a la(s) personas autorizadas a emitir 
comunicaciones al Cliente.

- Designar a un representante común. 



Thank you!GRACIAS!

Jose Antonio Hernandez Oliva
Program Legal & Contracts Manager



Q&A
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