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QUE ES
- UNA DE LAS IMPORTANTES TECNICAS 

PARA LLEVAR A CABO LA GESTIÓN DE 
RIESGOS

- SOLO SE PUEDE GESTIONAR RIESGOS 
QUE SE HAYAN IDENTIFICADOS
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CUANDO HACERLO
- CUANTO MÁS TEMPRANO SE INICIE EN EL 

PROYECTO, MAYOR ES LA POSIBILIDAD PARA 
QUE LOS RESPONSABLES DE LA TOMA DE 
DECISIONES INFLUENCIEN EN LOS IMPACTOS



Posibilidad de influenciar el producto y el costo

EFECTIVIDAD DE DEFINICIONES Y DECISIONES ESTRATÉGICAS EN EL 
TIEMPO
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INFLUÊNCIA DE LOS STAKEHOLDERS vs COSTO
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Cliente define la 

estrategia

(Solicitud de Propuesta)
PREPARACIÓN ESTRATÉGICA Y
PLANEAMIENTO

• Mecanismos de Gestión

• Minuta Contractual  

• Solicitud de Propuestas

• Asignación de Riesgos (Modalidad Contractual)

• Negociación

• Confirmación de Alcance

• Estudio de Factibilidad

LIMITE
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PREPARACIÓN ESTRATÉGICA Y
PLANEAMIENTO

• Mecanismos de Gestión
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• Confirmación de Alcance

• Estudio de Factibilidad
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COMO HACERLO
- IDENTIFICAR LOS RIESGOS

- CALIFICAR Y CUANTIFICAR LOS RIESGOS

- ASSIGNAR LOS RIESGOS 
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COMO HACERLO
- El riesgo debe poder ser controlado por la parte; 

- La parte debe poder transferir el riesgo (ej. Seguro) y 
hacerlo así, es más económico; 

- El principal beneficio económico en controlar el riesgo 
se queda con la parte que lo asume;

- Brainstorming, benchmarking y el uso sistemático de 
abordajes comprobadas.
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EL CONTRATO ES LA FORMALIZACIÓN DE LA ASINGACIÓN DE RIESGOS
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ASSIGNACIÓN DE RIESGOS – ALGUNAS ABORDAGES DE MERCADO
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ASIGNACIÓN DE RIESGOS – ALGUNAS PRÁCTICAS DE MERCADO
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ASIGNACIÓN DE RIESGOS – ALGUNAS PRÁCTICAS DE MERCADO
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EJEMPLOS
1) INVESTIGACIÓN EN PPP (BRASIL)

2) PLANTA HIDROELECTRICA EN PERU

3) CONTRATO DE PPP EN BRASIL
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EJEMPLOS
1) INVESTIGACIÓN EN PPP (BRASIL)
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1) INVESTIGACIÓN EN PPP (BRASIL)

Fuente: Rev. Adm. Pública, 
Rio de Janeiro 49(2):267-291, 
mar./abr. 2015; pg 281
- Carlos Marcio Campos Lima
- Antonio Carlos Coelho
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EJEMPLOS
2) PLANTA HIDROELÉCTRICA
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2) EJ1: PLANTA HIDROELÉCTRICA

• Aproximadamente 500MW de capacidad con una 
inversión estimada en  USD $900M.

• El Proyecto ya tenia sido asignado un contrato 
PPA de 200 MW por 15 años. 

• El Owner asignó el contrato EPC Suma Alzada 
(FIDIC Form) para una JV por USD $700M. 

• La única excepción en el contrato fueron los 
riesgos geológicos y arqueológicos para túneles y 
cavernas. 
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2) EJ1: PLANTA HIDROELÉCTRICA (CONT.)

• LNTP enviada el noviembre del 2011 y FNTP 10 
meses más tarde.  El cronograma contractual 
consideraba 51 meses del LNTP hasta febrero del 
2016;

• El contracto tenía un avance del 30% con USD 330 
MM ya pagados cuando contrataron al Experto 
para revisar un reclamo;

• El JV reclamaba 6 meses de extensión de plazo y 
aproximadamente USD 100 MM por daños 
resultantes de 26 eventos, algunos de los más 
importantes, se referían a temas arqueológicos.
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2) EJ1: PLANTA HIDROELÉCTRICA (CONT.)

Composición del reclamo:

• Costos directos para adquisición de propiedades;

• Costos indirectos por retrasos causados por eso;

• Costos directos por aceleración para intentar resolver 
el impacto mencionado; y

• Costo directo para relocalización de equipos 
utilizando helicóptero para la construcción de otro 
acceso.
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2) EJ1: PLANTA HIDROELÉCTRICA (CONT.)

De hecho:

• Uno de los importantes riesgos del 
proyecto NO fue bien evaluado 
inicialmente y por lo tanto, fue mal 
asignado y mal gestionado. 
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EJEMPLOS
3) CONTRATO DE PPP EN BRASIL
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3) EJ2: PPP DE CARRETERA EN BRASIL

• Riesgo de demanda



MUCHAS GRACIAS!
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