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| 1. CONTRATOS DE CONSTRUCCION ESTANDARIZADOS G
>

1.1 Contexto

FIDIC (1999) / (2017): Red, Yellow,
elaborados por un Reino Unido y Australia, a finales Silver, Gold, Esmeralda
tercero, y que se aplican para la del siglo XIX e inicios del siglo XX, NEC3 (2013)/NEC4 (2017)

contratacion de diversos proyectos cuando los cuerpos profesionales AS4000-1997,AS4901-1998, AS4910-
de ingenieria y construccion elaboraron sus propios standard 2002
alrededor del mundo. forms. , Icheme (UK)
e <. ICE
A * JCT

Finalidades:

= Elaborar un contrato que recoja las mejores practicas de la industria y las necesidades técnicas.
= Lograr una distribucién “equitativa” de los riesgos.
= Utilizar una terminologia de facil entendimiento, que excluya tecnicismos legales.
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| .  CONTRATOS DE CONSTRUCCION ESTANDARIZADOS 6}”

1.2 Ventajas

\

- Speed of Preparation * Speed of Negotiation « Familiarity * Minimise Disputes
« Low Cost - Ease of Approval « _Predictability - _Predictability
» Low Cost « Low Cost » Low Cost

(*) Greenham, Philipp. Construction Law lectures. The University of Melbourne, Marzo 2018.
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I L. CONTRATOS DE CONSTRUCCION ESTANDARIZADOS @; 4

1.2 Ventajas

REDUCCION DE PRECEDENTES
FAMILIARIEDAD PREDICTIBILIDAD COSTOS DE PARA
TRANSACCION INTERPRETACION

= EIl nivel de importancia de estas ventajas varia segun el pais, la cultura, el sector, la cuantia y el tipo de
proyecto, entre otros.
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1.3

CONTRATOS DE CONSTRUCCION ESTANDARIZADOS (-
>

Desventajas & Argumentos en contra

<+ Aumento de controversias:

- Alteracion de matriz de riesgo debido a la modificacion de los standard forms.

- Incompatibilidad entre las disposiciones contractuales del standard form y legislacion local aplicable:
Penalidades
Limites de responsabilidad civil

Régimen de dafios
< Reduccioén de controversias NO derivan del standard form, necesariamente.

<> Bespoken o tailored made contracts también pueden brindar “familiaridad & predictibilidad” si su utilizacion y
practica es constante.
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I Il. CONTRATOS DE CONSTRUCCION ESTANDARIZADOS: PERU

i

.- s . . . s - N% *
= En comparacion con la industria de la construccion Australiana. S«
*

= Research Report (2014). The University of Melbourne & Society
Construction Law Australia

Ver: https://law.unimelb.edu.au/ data/assets/pdf file/0007/1686265/Research-Report-Standard-forms-of-contract-in-the-Australian-construction-industry.pdf



https://law.unimelb.edu.au/__data/assets/pdf_file/0007/1686265/Research-Report-Standard-forms-of-contract-in-the-Australian-construction-industry.pdf

I . CONTRATOS DE CONSTRUCCION ESTANDARIZADOS: PERU

2.1 ¢,Cudles son las razones por las que se utilizan?
Familiaridad de la parte que lo
escoge
l{g;;}l Asignacion del riesgo

= Sector Publico Reduccién de costos de

transaccion N .
. : . . IS »
a. Promovidos por organismos multilaterales, bancos multilaterales (BID) *

(JBIC) u otras entidades financieras

b. A propdsito “Convenios de Cooperacion Técnico y Financiera” (Juegos
Panamericanos 2019)

c. Contratos de concesion: sugeridos por los acreedores garantizados o0
financistas

Sector Privado

a. [Familiaridad del propietario
b. Asignacion de riesgos
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| 1. cONTRATOS DE CONSTRUCCION ESTANDARIZADOS: PERU Q@)

2.1 ¢, Quiénes toman la decision de utilizarlos?
En el 80% de los casos:
lg;;}l Propietario (55%)
= Sector Publico Abogado del propietario

(26%) iz .
I » *
* .

En realidad los organismos multilaterales, bancos multilaterales (BID) (JBIC)
u otras entidades financieras
Propietarios

= Sector Privado

Propietario
Desarrolladores del proyecto (EPCMistas o Concesionarios)
Abogados (menor incidencia)
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| 1. cONTRATOS DE CONSTRUCCION ESTANDARIZADOS: PERU Q@)

2.1 ¢En quétipo de proyectos y sectores se utilizan con mayor frecuencia?

B

= Mayor utilizacidn en el sector publico (obra publica), que en el sector privado. Commercial building
Process engineering
sectors

Residential building sector

= Sectores de mayores utilizacién: saneamiento, vial (carreteras), edificaciones
(colegios y hospitales), infraestructura deportiva (Juegos Panamericanos)

= En proyectos aeroportuarios (construccion de pistas de aterrizaje y terminales),
motivado por la familiaridad del gerente del proyecto con el contrato, e incluso de los
potenciales contratistas internacionales.
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Il. CONTRATOS DE CONSTRUCCION ESTANDARIZADOS: Peru

2.1 ¢Cuales son los standard forms mas utilizados?

B
= FIDIC

= Contrato modelo UNOPS
= NEC3 (*)

AT\

IDIC <="necC

-I MOLLER &
PEREZ-COTAPOS
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‘the use of
internationally-
recognised
forms remains
relatively
infrequent in
Australia’

AS4000-1997 ('General Conditions of Contract’ — for construct-only delivery

AC AN Q¢ . o o vt bne 1100 sasithh AT ANNN
AS4901-1998 (sub-contract for use with AS4000

CAQ(
o4y

302-2000 (vaniant of AS4000 for design and construct delivery)

pe

AS4903-2000 (sub-contract for use with AS4902

AS4122-2010 and 4904-2009 (consultants’ agreements

AS4905-2002 (minor works contract — superintendent-adr stered)
and AS4906-2002 (minor works contract — principal-administered)
;\\'z"ri"l‘[)‘]‘)“ [ 1wont ¢ Y wiath 1N« Iatinm ¢ ACAQ1Y
AS4Y 1U-ZU0UZ (equipment supply with instaliation) and AS43
2003 (equipment supply without installa

AS4912-2002 (periodic supply of goods)

AS4915-2002 (project management)

AS4916-2002 (construction management)

AS491 /-2003 (construction management trade contract)
AS4919-2003 (asset maintenance and service: uperintendent
version (AS4920-2003 is the principal’s version and AS4921-2003

the short version))

AS4949-2001 (work order)
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I Il. CONTRATOS ESTANDARIZADOS DE CONSTRUCCION: Peru

2.2 El Contrato FIDIC 9@“

>

. . I » Contratos de Financiamiento / = Sectores: Saneamiento, * Proyector menor envergadura = 12 afos por lo menos
Contrato; de' Fljg?élamlento Convenios de cooperacion Edificaciones (colegios, & mayor escala: PTAP en Peru
eru- técnica BID hospitales), carreteras, Agua Huachipa (libro amarillo)
Potable, etc

= Una de las primeras experiencias en Peru:

= Fortalecimiento de la idea del = |ntroduccion & Promocién de
. . - ., . supervisor “Ingenierio” como la CCIl como institucion
(i Contrato como una herramienta de distribucion de riesgos a gnte del Prc? etario v visién arbitral- Eficiencia
(i) Condiciones Generales v Particulares: obligaciones por orden 9 rrop o y o
. del supervisor en la Ley de sofisticacion en el arbitraje
de prevalencia . -
Contrataciones con el Estado de construccion

(i)  Gestion de Reclamos:

= condiciones precedentes,

= costos acreditados,

= causales de ampliacion de plazo mas amplias a la LCE

= Deber de mitigacién “notificacion de la causal o evento”
= Riesgo compartido

= Introduccion de DAB (Decisiones Conciliatorias)

IDIC

Aproximacién de la
industria peruana con
ADR distintos al arbitraje
& Conciliacion

= Modificacion de condiciones requiere revision sistematica . Clausulas batolégicas: blazos " Necesidad de que todos los involucrados gestion de
= Necesidad de efectuar precisiones segun la legislacion usuias p gicas. p ’ proyecto, abogados y administradores contractuales
aplicable reglamentos aplicables, etc entiendan funcionamiento del contrato / Exige

“cambio de chip”
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2.3

CONTRATOS DE CONSTRUCCION ESTANDARIZADOS: Peru

El Contrato NEC
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I Il. CONTRATOS DE CONSTRUCCION ESTANDARIZADOS: Peru

2.3 El Contrato NEC: Contexto & Caracteristicas

by LIMJ
[
= Juegos Panamericanos y Para Panamericanos 2019 > v 2019
= Convenio de Cooperacion Técnica
= Contrato NEC3, Opcién F: Construction Management at all risk
= Plazo inamovible v Presupuesto Meta

PANAMERICANOS

) DISPUTE
FILOSOFIA KPI'S EN LA

s ADJUDICATION
COLABORATIVA COF\:)'[’JR’BAI«_TI'égION VALUE FOR MONEY RISK MANAGEMENT BOARDS EN LA CHOQUE CULTURAL

CONTRATACION
PUBLICA

COLLABORATIVE CONTRACTING: ‘A process to establish and manage the relationships between the parties that aims to remove barriers, encourage maximum
contribution and allow all parties to achieve success.’
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| m. concrusiones [l B

3.1 La idoneidad de los standard forms depende de:

= Tipo de proyecto, segun el sector, alcance nacional o internacional, nacionalidades de stakeholders
=  Asignacién de riesgos

=  Filosofia & el estilo de administracién contractual y de gestion de proyecto: Colaborativa?

=  Gestidn de reclamos: incidencia en la resolucion y en la prevencion y gestion de controversias

= ADR’s

=  Del nivel de sofisticacion de las partes contratantes

3.2 Experiencia peruana POSITIVA: (FIDIC & NEC)

= No tanto por la reduccién de los costos de transaccion ni por la eficiencia en el proceso de negociacion y/o
administracion de los contratos, SINO por:

Modernizacion de un sector de la contratacion estatal.

Introduccion de nuevos ADR’s & Centros de resolucion de controversias. Ejemplo: Decision Conciliatoria, DAB & ICC
Cambio de paradigma: “Resolucion de controversias” a “Prevencién y Gestién de controversias”

Introduccion de la filosofia colaborativa / “Contratos Colaborativos”
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